
枚方市立メセナひらかた会館指定候補者選定結果について 

 

  枚方市立メセナひらかた会館指定候補者の選定について、枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委

員会に諮り、慎重に調査・審議した結果、下記の通り指定候補者の選定を行いました。 

  今回選定を行った指定候補者については、指定候補者を指定管理者とする議案を市議会へ上程し、可決さ

れた場合、平成１８年４月１日から３年間、当該施設の管理運営を行うこととなります。 

 

記 

 
１．指定候補者となる団体 

所 在 地 枚方市西禁野１丁目３番３５号 

団 体 名 称 京阪グループ 

（代表団体） 

株式会社京阪エンジニアリングサービス 

代表者の氏名 代表取締役社長  森下 一雄 

 

２．応募状況 

 (1)申請団体数           ５団体 

  

 (2)募集期間             平成１７年８月８日から平成１７年９月１２日 

 

３．選定委員会開催日 

第１回 １０月１９日（水） 第２回 １０月２５日（火） 第３回 １１月４日（金）

 

４．選定の概況について 

  公募により指定管理者の募集を行い、委員７人（外部４人、市職員３人）で構成する枚方市立メセナひらかた

会館指定管理者選定委員会に諮り、審議を行いました。 

  各申請団体については、申請者の資格として掲げた「申請時において、３年以上、団体として同会館と同規

模以上の管理運営事業の実績を有していること」等指定候補者としての条件を全て満たしており、提案内容に

ついても事業計画書記載内容等で選定基準等の確認事項水準を満たしていることを確認しました。 

  評価については、「事業計画に関する内容審査」評価点及び「委託料の額」評価点をそれぞれ１００点満点で

行い、その後評価点を合算する総合評価方式で行うこととし、「事業計画に関する内容審査」評価点に５割、「委

託料の額」評価点を５割の配点としました。 

  総合評価点が１位となった京阪グループを指定候補者として選定しました。 

 

５．総合評価点 

申請団体名称 
事業計画に関する

内容審査（A）

委託料の額 

（B） 

総合評価点 

（A）+(B) 
順位

株式会社ｼﾞｬﾊﾟﾝﾒﾝﾃﾅﾝｽ株式会社大阪共立事業体 ３２．８５／５０ ２１．４０／５０ ５４．２５／１００ ５ 

株式会社ケントク ２５．５６／５０ ３２．０９／５０ ５７．６５／１００ ４ 

東和・マーメイド ２９．８７／５０ ３６．９９／５０ ６６．８６／１００ ３ 

京阪グループ ４１．５６／５０ ４８．９３／５０ ９０．４９／１００ １ 

日東カストディアル・サービス株式会社大阪支店 ３１．６９／５０ ５０／５０ ８１．６９／１００ ２ 

 
６．参考（提案委託料の額） 
                           ２２２，０００，０００円（３年度合計額） 



第１回 枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会 会議概要 
 

開催日時 平成１７年１０月１９日（水） １３時５５分～１６時１５分 

開催場所 市役所別館４階 特別会議室 

出席者 

枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会 委員７人 

事務局：行政改革部 

施設所管課：市民活動課 

【開 会】 

  事務局は、委員７人全員の委員が出席していることを確認し、出席委員に対して当委員会の設立趣旨及び設

立の根拠となる条文等を説明した後、委員会の成立を報告した。 

 

●応募状況、基礎審査について 

   本施設所管課である市民活動課より応募状況、基礎審査について報告を行った。 

・申請書の請求団体数 １６団体

・申請団体数 ５団体

・受付時基礎審査による申請書不受理団体数 ０団体

 

【案 件】 

●会長、副会長の選任について 

   委員７人による互選により、会長、副会長を選出した。 

 

●委員会の公開・一部非公開・非公開の決定について 

  会長は事務局に対し、「委員会の公開、一部非公開、非公開の決定」について説明を求め、事務局は本市に

おける審議会等の会議に関する指針（平成１１年７月２日通達第８号）及び枚方市情報公開条例（平成９年条例

第６７号）を、資料として示した後、 

 

① 本委員会が市長の附属機関として位置づけられているものであること 

② 本委員会を公開することによって公正・円滑な審議が著しく阻害される可能性があること。 

③ 公開・非公開の決定は、事前に会長が会議に諮った後に決定すること 

 

  以上３点を説明し、委員会の会議については非公開とし、会議概要は原則的に公開するが、当該団体経営内

容に関わる事業情報等については、枚方市情報公開条例に基づき非公開とする、「一部非公開」としたい旨を委

員に諮り、全会一致で了承された。 

 

●指定管理者制度に関わる基本方針について 

  事務局は「指定管理者制度に係る基本方針」を以下の要点にまとめて説明した。 

① 地方自治法第２４４条の２関係の改正 

② 指定管理者制度の目的及び制度導入の観点 

③ 指定管理者選定の方法 

④ 指定管理の期間 

⑤ 指定管理者制度の導入に係る平成１７年度の取り組み経過 

 

 

 



●管理運営事業の概要、募集要項、基本仕様書について 

  市民活動課は、枚方市立メセナひらかた会館管理運営事業等を施設の設置目的等に則して効率的且つ効

果的に達成するため、また市民サービス向上の観点等から必要とされる各業務の詳細、市として達成すべき業務

の範囲・内容等について説明を行った。 

  

●選定基準等について 

  事務局は、市民活動課からの選定基準に関する具体的な説明の前に指定候補者選定方法の基本的な考え

方として、「事業計画に関する内容審査」評価点及び「委託料の額」評価点をそれぞれ１００点満点で行い、その

後評価点を合算する「総合評価方式」とすること、また募集要項で示した確認事項のうち特に重要と判断される

「重要確認事項」については選定委員会の採点・合議により確認事項水準を満たしていない場合は、「失格」とす

ることとしたい旨選定委員会に諮り、全会一致で了承された。 

  市民活動課は、募集要項で示した確認事項に対する申請団体提案内容の該当部分に関する説明並びに、

「重要確認事項」の設定、その設定理由について説明を行った。 

 

 【重要確認事項】 

① 施設の経営方針に関しての基本的な考え方 

【施設の現状に対する考え方及び将来展望】 

 

（設定理由） 

要求事項を満たすための創意工夫を取り入れ、施設の設置目的等を踏まえた現状認識や管理運営事業の

基本的な考え方が示されているかどうか。 

 

② 施設の管理に関して適正な管理運営体制となっているのか。 

【人員配置に関する計画】 

 

（設定理由） 

管理運営業務の適正な実施のための人員配置及び業務分担となっているのかどうか。 

 

   

事務局は、「申請団体から提出された収支予算書[収入の部]において、一部団体に委託料あるいは指定管理

料という科目名の記載がなされていないことを報告し、[委託料の額]得点化が可能かどうか」について、選定委員

会に諮った。 

委員より、「指定管理者募集の際、あらかじめ科目名を指定する文言が募集要項に記載されていたのか」との

質問があり、これに対して事務局は、「指定管理料あるいは委託料という科目名で記載することを指定していな

い」と回答した。 

選定委員会において、収入の部に記載された各科目の合計金額は本市が示した参考金額を下回るものであ

ることから、[委託料の額]得点化を行うこととし審査を継続するとの合議がなされた。 

 

  市民活動課は、「各申請団体から提出された事業計画書等を精査した結果、重要確認事項に関する記載は

確認できた。したがって失格となる団体はないと考えている」との報告を行った。 

 

  委員より、「各申請団体より提出された事業計画書等に記載されている提案の中で、内容が優れていても法令

等の規定により実現不可能な提案がなされている箇所があれば教えて欲しい。また、この場合の採点をどのよう

に考えて行くのか」との質問があり、これに対して市民活動課は、「条例等の枠を超える提案は見当たらなかった」

との回答を示した。また事務局は、「あらかじめ募集要項に、提案に際しては条例・規則並びに業務仕様書に定



める要求事項を満たす内容であることを前提とする旨の記載を行っている。このため、実現不可能な提案につい

ては採点の対象とならないと考えている」と回答した。 

 

●プレゼンテーション【実施方法について】 

  事務局は、申請団体からのプレゼンテーションの時間を１０分以内とし、プレゼンテーションソフト・ビデオ等の

映像資料や追加資料の配布を一切認めず、当初に提出された事業計画書、収支予算書等に基づく口頭説明に

よるものに限定し、委員からの質疑時間を１０分程度としたい旨を委員会に諮り、全会一致で了承された。 

 

●施設現地視察 

枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会委員は、公用車に分乗して現地に赴き、視察を行った。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[１６：１５終了] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



第２回 枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会 会議概要 
 

開催日時 平成１７年１０月２５日（火） １３時５５分～１６時４０分 

開催場所 市役所別館４階 特別会議室 

出席者 

枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会 委員７人 

事務局：行政改革部 

施設所管課：市民活動課 

 

 

【開 会】 

  事務局は、委員７人全員の出席を確認し、出席委員に対して委員会の成立を報告した。 

 

【案 件】 

●プレゼンテーション 

  申請団体は、申請書受付順に事業計画書、収支予算書等に基づき、自らが提案する事業内容等について選

定委員会に対し説明を行った。その後、委員との間で以下のとおり質疑応答がなされた。 

 

 [申請団体１] 

① 委員より、「配置される社員等の役割分担はどのようになっているのか」との意見があり、これに対して

申請団体は、「総括責任者並びに副総括責任者としてそれぞれ正社員を配置し、受付業務に従事する

者として臨時社員２名を配置する予定である。舞台装置管理者を装置未稼動時に受付業務に従事させ

るなど効率的な運営を行っていきたい」と回答した。 

②   委員より、「収支予算書に記載される賃借料の２，７００千円の内訳を教えて欲しい」との質問があり、

これに対して申請団体は、「賃借料の内訳は、パソコン・コピー機等に係るリース料である。パソコンは１

人１台配置としたい」と回答した。 

③   委員より、「利用者情報のデータベース化が提案されているが、詳細を教えてほしい。また、個人情

報保護対策はなされるのか」との質問があり、これに対して申請団体は、「利用者の利用情報をデータ

ベース化して登録し、次回以降の利用の際に活用していきたい。また、今後導入される枚方市施設予

約システムとも連携させたいと考えている。個人情報の保護については、システムの操作者を限定する

など対策を講じて行きたい」と回答した。 

  

 [申請団体２] 

① 委員より、「収支予算書の再委託費科目について説明して欲しい」との意見があり、これに対して申請

団体は、「収支計画は、現状を踏まえて募集要項・仕様書等の資料をもとに概算として算出したものであ

る。指定管理業務遂行にあたって、申請当初の段階で想定されていない経費が必要となる可能性は否定

できないが、３年間を通じて整理していきたいと考えている。市民・枚方市・指定管理者の３者全てにとっ

て、より良い管理を目指して行きたい」と説明した。 



② 委員より、「事業計画書にＩＴ専門の担当者を置くと記載されているが、組織図中のどの位置にあるの

か。また、その経費は支出経費に包含されているのか」との質問があり、これに対して申請団体は、「組織

図中の統括責任者以下が枚方市立メセナひらかた会館に常駐する者である。ＩＴ管理担当者は本社に置

き、その人件費は本社の経費で賄う予定である」と回答した。 

③ 委員より、「現地説明の際、改良すべきと感じた点はどこか」との質問があり、これに対して申請団体は、

「壁紙の破れが数箇所確認できた。費用を掛けずに迅速に対応できるものについては、できる限り対応し

て行きたい」と回答した。 

 

[申請団体３] 

① 委員より、「この２社の共同事業体としての施設管理実績について聞きたい」との質問があり、これに対

して申請団体は、「２社で構成した共同事業体としての実績はない。施設維持管理事業とソフト事業をそ

れぞれの法人が担う」と回答した。 

② 委員より、「事業計画書に防災活動への協力と記載してあるが、これは枚方市の活動に対する協力と解

釈してよいのか。また、消防訓練等についてのマニュアルはあるのか」との質問があり、これに対して申請

団体は、「枚方市の活動に協力するとともに、消防法等関連法令に基づき、消防訓練等を実施する。ま

た、本社に防災マニュアルの雛形があり、施設の現状に沿って内容追加・変更していく」と回答した。 

③ 委員より、「人件費が現行の半分以下になっているが、勤務シフトについて教えて欲しい」との質問があ

り、これに対して申請団体は、「統括責任者並びに副統括責任者は開館から１７：００までの勤務とし、平日

は昼３人、夜間２人の配置としたい。休日は交替勤務とし、常時３人を配置していく」と回答した。 

 

[申請団体４] 

① 委員より、「収支予算書の別紙に再委託先等が記載されているが、金額等の裏付けはあるのか」との質

問が出され、これに対して申請団体は、「記載全事項の裏付けはない。また、コスト面や利用者へのサー

ビス向上という観点から明らかにプラスであると判断できる業務は、既存の事業者から変更し自社グルー

プ内の事業者に委ねて行きたいと考えている」と回答した。 

② 委員より、「人件費削減の根拠について説明を行ってほしい」との意見があり、これに対して申請団体

は、「人件費は実際に管理運営業務に従事する社員を選別して算定したものである。また、当社の本社

所在地がメセナひらかた会館と近接しており、本社社員によるバックアップ体制を取っていきたいと考えて

いる」と説明した。 

③   委員より、「広告宣伝費は費用に含まれているのか」との質問があり、これに対して申請団体は、「広告

宣伝に要する費用については、提案指定管理料に包含しており、新たな費用は発生しない。枚方市立メ

セナひらかた会館を自社グループ系列施設の１つとしてポスター掲示・無償配布物等の活用を図ってい

きたい」と回答した。 

 



[申請団体５] 

① 委員より、「現状と比して人件費に大幅な減少が見られる。経験者の配置等なされるのか」との質問があ

り、これに対して申請団体は、「給与等は社内規定に基づき計上したものである。責任を持って確実に業

務を遂行できる者を配置していく」と回答した。 

②   委員より、「事業計画書に提案されている地元ＦＭ局を活用した広報について説明して欲しい」との意

見が出され、これに対して申請団体は、「土・日の週２回程度メセナひらかた会館の利用案内等を発信し

ていきたいと考えている。費用は提案指定管理料に包含している」と説明した。 

③   委員より、「本施設の今後の課題についてどのような考え方をしているのか聞きたい」との質問があり、こ

れに対して申請団体は、「外壁を兼ねているガラス面が焼けをおこしている。早い段階で対応していれば

あのようにはならなかったのではないか。施設維持管理事業者として、施設・設備の長寿命化を図るた

め、具体的な修繕計画を立案して行くことが必要である」と回答した。 

 

●採点について 

事務局は、第１回選定委員会で了承された７人の委員それぞれが採点したものを集計して「事業計画に関する

内容審査」評価点を算出すること、「事業計画に関する内容審査」評価点及び「委託料の額」評価点を合算し採

点表集計として第３回選定委員会で示していきたい旨報告を行った。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
[１６：４０終了] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



第３回 枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会 会議概要 
開催日時 平成１７年１１月４日（金） １３時５５分～１５時３５分 

開催場所 市役所別館４階 特別会議室 

出席者 
枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会 委員７人 

事務局：行政改革部 

【開 会】 

  事務局は、委員７人全員の出席を確認し、出席委員に対して委員会の成立を報告した。 

 
【案 件】 

●合議 
事務局は、７人の委員の採点を集計し、「事業計画に関する内容審査」評価点を算出した。 

「委託料の額」評価点については、指定期間内における提案委託料合計額の最も低い額を提案した日東カス

トディアル・サービス株式会社大阪支店に１００点を付与し、残りの４団体については日東カストディアル・サービス

株式会社大阪支店提案委託料合計額を基準として、委託料の得点化計算式に基づき「委託料の額」評価点を

減点することにより評価点算出を行い、「事業計画に関する内容審査」評価点及び「委託料の額」評価点それぞ

れに５０％を乗じた上で合算する「総合評価方式」で集計した総合評価点を選定委員会に報告した。 

結果については下記のとおりである。 

 
(1)総合評価点 

申請団体名称 
事業計画に関する 

内容審査（A） 

委託料の額 

（B） 

総合評価点 

（A）＋（B） 
順位 

株式会社ジャパンメンテナンス 

株式会社大阪共立事業体 
３２．８５／５０ ２１．４０／５０ ５４．２５／１００ ５

株式会社ケントク ２５．５６／５０ ３２．０９／５０ ５７．６５／１００ ４

東和・マーメイド ２９．８７／５０ ３６．９９／５０ ６６．８６／１００ ３

京阪グループ ４１．５６／５０ ４８．９３／５０ ９０．４９／１００ １

日東カストディアル・サービス株式会社大阪支店 ３１．６９／５０ ５０／５０ ８１．６９／１００ ２

 
(2)提案委託料の額  

 

枚方市立メセナひらかた会館指定管理者選定委員会委員７人は、総合評価点が１位となった京阪グループ

を指定候補者として選定した。 

［１５：３５終了］ 

申請団体名称 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 ３年度合計額 

株式会社ジャパンメンテナンス 

株式会社大阪共立事業体 114，128，530 円 113，778，530 円 113，778，530 円 341，685，590 円

株式会社ケントク 98，408，000 円 98，408，000 円 98，408，000 円 295，224，000 円

東和・マーメイド 93，220，533 円 90，497，903 円 90，188，903 円 273，907，339 円

京阪グループ 74，000，000 円 74，000，000 円 74，000，000 円 222，000，000 円

日東カストディアル・サービス株式会社大阪支店 72，450，000 円 72，450，000 円 72，450，000 円 217，350，000 円


