
参考資料 

 

他市の人事考課制度の実施状況等について 

 

 前回の審議会においてご指摘いただいた事項に絞って整理しています。 

 

１．非管理職員の業績評価について 

「平成 30 年 6 月各市から恵与を受けた制度手引き等の資料より」 

①実施状況 

実施している 16 市 

実施していない ０市 

 

②項目数 

１項目 １市 

２～３項目 ７市 

４～５項目 ５市 

６項目以上 ３市 

 

③方法 

項目ごとに何段階かの評価区分で点数化 ４市 

目標ごとに難易度・達成度を設定して点数を算出 ９市 

項目ごとに点数化はせず、総合的に判断 ３市 

評価項目とは別に加点・減点方式で実施 ０市 

 ※「項目ごとに何段階かの評価区分で点数化」は、本市の職務遂行能力に関する評価項目と類似

している。 

 ※「目標ごとに難易度・達成度を設定して点数を算出」は、本市の管理職で実施している業績評

価（施策目標に対する難易度・達成度による得点化）と類似している。  

 

２．最終評価の取り扱いについて 

「平成 29 年 4 月の中核市への照会結果より」 

①勤勉手当の成績率に用いる評価の段階 

６段階以上 １市 

５段階 10 市 

４段階 ７市 

３段階 12 市 

２段階以下 ４市 

   ※休職や処分等のために設けている段階は除いている。 

 


