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事業計画・予算編成の事務の流れについて 

 

１．総合計画と事業計画の関係 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○総合計画 

• 市が行政運営する上で、最も基本となる計画である。 

• めざすべきまちの姿や６つの基本目標を示した「基本構想」と施策目標や取組方

向を示した「基本計画」及び基本計画を実現するための施策を３年ごとにまとめ

た「実施計画」で構成される。 

 

○事業計画 

• 実施計画に位置づけられた施策を具体化するため、目的や取り組み内容、事業費

などをまとめた事業計画を作成する。 

 

基本計画 

 

 

 

基本構想 

総合計画 

   めざすべきまちの姿 

6つの基本目標 

   構想実現のための 

    施策目標・取組方向 

事業計画 

実施計画 
基本計画を実現するため 

の施策をまとめた計画 

具体化具体化具体化具体化    
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２．事業計画・当初予算の流れ 

 

 事業計画部門（企画課） 予算部門（財政課） 

   

10月 各部から事業計画の提出  

  各部からの予算要求（投資的経費） 

   

 ヒアリング ヒアリング 

   

12月 政策調整会議  

   

 政策決定会議  

1月  副市長調整会議 

   

 事業計画の承認（市長決裁） 市長査定会議 

   

2月  予算案の承認（市長決裁） 

   

3月  市議会の議決により成立 

 

【平成 16年度事業計画・当初予算に係る会議】 

事業計画部門 予算部門 

政策決定会議 政策調整会議 市長査定会議 副市長調整会議 

市長、両助役、教育

長 

両助役、収入役、教

育長、水道事業管理

者、理事（3人）、 

教育次長、行政改革

部長、市長公室長、

企画財政部長、総務

部長、市長公室次長 

市長、両助役、教育

長 

両助役、収入役、教

育長、水道事業管理

者、理事（3人）、 

行政改革部長、市長

公室長、企画財政部

長、総務部長 

 

※平成１９年度から政策調整会議と副市長調整会議を事業計画・予算調整会議に、

政策決定会議と市長査定会議を政策庁議に改組しています。 

反映 

反映 

反映 

連携・調整 
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３．補正予算等の流れ 

 6月補正 9月補正 12月補正 3月補正 

予算要求 4月 7月 10月 1月 

副市長調整会議 5月 8月 11月 2月 

市長査定会議     

予算の承認     

予算の議会での議決 6月 9月 12月 3月 

 ※６月補正については、実施されない場合もあります。 

 ※事業計画については、必要に応じて提出を求めています。 

 

４．平成１７年９月補正予算編成の過程（～建設工事２回目の事例について～） 

 

 9月補正予算編成の流れ 建設工事（2回目）の事例 

   

7月 4日 補正予算要求の通知  

   

   

7月22日 各部からの補正予算要求の締め切り  

   

   

8月11日 副市長調整会議  

   

   

8月17日 市長査定会議  

   

   

8月19日  財政課と事業担当課がヒアリングし 

  最終調整を行った 

   
8月31日 補正予算案の承認（市長決裁）  

   

9月12日 市議会での議決  
 

補正予算要求が財政

課に提出された 

＜参考 「事業計画」＞ 

平成 15年 10月 事業計画の作成 

平成 16年 1月  市長決裁で承認 

 


